
从心理看执行力



领导者的一锤定音往往乾坤已定



文化大革命
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 (具体执行政策的个人,行政机构以及密切相关的基

层大众,对执行力有制约作用)



粉碎“四人帮”
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关键是要心领神会
认清目标把握方向



    背景：50年代,中央决定海路攻打越南

    方案：

    ①经琼州海峡登陆。缺点：海峡狭窄,

多暗礁,不利于快速行动

    ②经台湾海峡出兵，相信蒋介石为人

    结果：经台湾海峡,获台湾士兵列队旗

语相送----一路平安.

  
(决策者的威望,对之的崇拜度影响执行力度)

中 越 战 争



三级管理模式的推广



对决策不要持怀疑态度
否则会影响执行与结局



诸葛亮挥泪斩马谡
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习惯是执行力的天敌
成功必须改变习惯
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古训——

    江山易改,本性难移。

正确的理解应为:

    人的本性难以改变,但不是改变不了,只是

难了一点而已。



执行力不强
就是和自己过不去
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麦当劳的成功
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国民党失守泸定桥



解决问题的方法——

        简单就是真理
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美国首都华盛顿广场的杰斐逊纪念馆大厦年久日

深，建筑物表面斑驳陆离，后来竟然出现裂痕。专家

调查发现：冲刷墙壁所含的清洁剂对建筑物有酸蚀作

用，大厦墙壁每日被冲洗受酸蚀损害严重。

冲洗→鸟粪→燕子→蜘蛛→飞虫→温度→阳光 

解决问题的方法非常简单：拉上窗帘，挡住过分

充足的阳光。



      成功的信念与方法——
                         只需一小截树枝
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       思想是有力量的
           ——人,因思想而成功
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    沟通与交流－－

　　　      有效的途径



向你的对手敬杯酒
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钓鱼的秘诀
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                       水上漂的绝技
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    服从命令－－

　　　    是下级的天职
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解放战争初
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(在执行过程中所涉及到的任何人,包括这些

人的利益,都会制约政策的执行力。)



决定了，就去干吧！




